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Saapuvilla olleet jasenet

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Allekirjoitukset

Lyly Lauri, puheenjohtaja

Kummola Kalervo, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Dundar-Jarvinen Aila

Hanhilahti Vilhartti

Karintaus Katja

Markkanen Jouni

Schafeitel Yrjo

Tapio Noora

Aarnio Jouko, kaupunginlakimies, sihteeri

Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija

Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja

Jalonen Noora, hallintosihteeri, poytakirjanpitaja

Taivassalo Ville, controller, poistui 15:28

Unnanlahti Saara, controller, poistui 16:21

Suojanen Sami, controller, saapui 16:22, poistui 16:47

Kyto Janne, konsernilakimies, saapui 13:35, poistui 14:37

Virtanen Pirjo, Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
saapui 14:07, poistui 14:41

Kallio Harri, Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n toimitusjohtaja, saapui 14:07,
poistui 14:41

Nikkila Amanda, Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n yrityslakimies, saapui 14:07,
poistui 14:41

Koskinen Asko, Tampereen Raitiotie Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
saapui 14:44, poistui 15:28

Sirvio Pekka, Tampereen Raitiotie Oy:n toimitusjohtaja, saapui 14:44,
poistui 15:28

Backman Henri, Ekokumppanit Oy:n hallituksen puheenjohtaja, saapui 15:
29, poistui 15:46

Holm Suvi, Ekokumppanit Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:29, poistui 15:46
Koskinen Asko, Finnpark Oy:n hallituksen puheenjohtaja, saapui 15:47,
poistui 16:21

Marttila Antti, Finnpark Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:47, poistui 16:21
Lahtinen Kari, Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, saapui 16:22, poistui 16:47

Heinonen Timo, Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n
toimitusjohtaja, saapui 16:22, poistui 16:47

Ikonen Anna-Kaisa, pormestari
Lindell Raija, viestintapaallikko



Tampere Poytakirja 1/2023 3(18)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 24.01.2023

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Lauri Lyly Jouko Aarnio
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poéytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Noora Tapio Aila DUndar-Jarvinen

muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Pdytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja asetetaan nahtavaksi Tampereen kaupungin internetsivuille:
www.tampere.fi.
31.01.2023

Noora Jalonen, hallintosinhteeri



Tampere Poytakirja 1/2023
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 24.01.2023

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

4(18)

§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
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§2
Poytdkirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Noora Tapio ja Aila Dundar-Jarvinen
(varalle Vilhartti Hanhilahti ja Yrjo Schafeitel).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 30.1.2023.



Tampere Poytakirja 1/2023 6 (18)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 24.01.2023

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

§3
Kaupunginhallituksen konsernijaoston tyésuunnitelma vuodelle 2023

TRE:274/00.00.03/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Kaupunginhallituksen konsernijaoston tydsuunnitelma vuodelle 2023
hyvaksytaan.

Mahdollisista kehittamis- ja seminaaritilaisuuksista paatetaan tulevissa
kokouksissa erikseen.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavat ja paatdsvalta on
maaritelty Tampereen kaupungin hallintosaanndssa. Jaoston tehtavana
on mm. vastata konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta ja ohjata
seka valvoa omistajana konserniyhteisoja siten, ettd nama toimivat
kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien
omistajaohjauksen periaatteiden ja valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden mukaisesti. Keskeisia kaytannon tehtavia ovat
yhtidkohtaisista omistajastrategioista paattaminen, hallitusjasenten
nimedaminen seka yhtididen ja kaupungin valista vuorovaikutusta
linjaavien ohjeiden valmistelu tai paattaminen.

Hallintosaanndn mukaan kaupunginhallituksen konsernijaoston
esittelijana toimii konsernijohtaja.

Hallintosaannoén mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Vaihtoehtoisesti toimielimen kokous voidaan pitaa suljettuna sahkdisena
kokouksena, johon voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa
pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen
kuultavissa tai nahtavissa. Konsernijaoston vuoden 2023 kokoukset
esitetaan pidettavaksi tiistaisin klo 13 joko kaupunginhallituksen
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Liitteet

kokoushuoneessa tai virastotalon remontin alettua Raatihuoneella.
Kokouksia voidaan jarjestaa myos yhtidvierailujen yhteydessa yhtididen
tiloissa tai tarvittaessa sahkoisena kokouksena.

Konsernijaosto paatti vuoden 2023 kokousajat kokouksessaan
22.11.2022. Kokous pidetaan myds, milloin puheenjohtaja katsoo
kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen jasenista tekee
puheenjohtajalle esityksen sen pitamisesta.

Omistajaohjaus on laatinut liitteend olevan suuntaa-antavan
tydsuunnitelman vuodelle 2023. Siina esitettyjen kokousaiheiden lisaksi
paatettavaksi tuodaan ajankohtaisia yksittaisia konserniyhteisdjen asioita,
jotka esimerkiksi edellyttavat konsernijaostolta konserniohjeen mukaista
omistajan ennakkokantaa. Naitd on mahdoton ennakkoon
tydsuunnitelmaan sisallyttaa. Lisaksi vuoden aikana olisi tavoiteltavaa
jarjestaa yksi seminaarityyppinen kehittamistilaisuus seka yksi erillinen
kokous osakkuus- ja osaomistusyhtididen omistajastrategioista
paattamiseksi.

Tydsuunnitelmaan ei ole kalenteroitu konsernin ulkopuolisten saatididen
ja yhdistysten nimitysasioista paattamistg, silla niiden ajoitusta ei
kuukausitarkkuudellakaan ole mahdollista tehda. Suuntaa-antava listaus
ja ajoitus naista nimeamisista on kuitenkin esitetty omassa liitteessaan.

Tiedoksi
omistajaohjaus@tampere.fi, Anne Valtakari, Mia Helin, Riikka Viitaniemi

1 Khkoja 24.1.2023 Konsernin ulkopuolisten saatididen ja yhdistysten
hallitusjasenten nimitykset
2 Khkoja 24.1.2023 Konsernijaoston tyosuunnitelma 2023
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§4
Tampereen Séhkolaitos Oy:n vaihtovelkakirjalainan laina-ajan jatkaminen ja lainaehtojen
tarkistaminen

TRE:8006/02.04.00/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen kaupunginvaltuuston
paatettavaksi:

Tampereen Sahkolaitos Oy:lle myonnetaan seitseman vuoden mittainen
kertalyhenteinen 70,0 milj. euron suuruinen heikomman
etuoikeusaseman laina ajalle 25.2.2023 - 25.2.2030.

Vaihtovelkakirjalainan korko on kiintea 4,96 prosenttia.

Konsernijohtaja oikeutetaan hyvaksymaan lainan dokumentaatio seka
tarkistamaan lainan kiinteata kokonaiskorkoa, mikali koron pohjana oleva
seitseman vuoden koronvaihtosopimuksen taso oleellisesti muuttuu.

Perustelut
Tampereen Sahkolaitos Oy on Tampereen kaupungin 100-prosenttisesti
omistama energiayhtio.

Tampereen kaupunginvaltuusto on 10.12.2012 § 242 myodntanyt
Tampereen Sahkoélaitos Oy:lle vuonna 2013 kymmenen vuoden mittaisen
70,0 milj. euron suuruisen vaihtovelkakirjalainan 6,1 prosentin kiintealla
korolla. Vaihtovelkakirjalaina eraantyy 25.2.2023. Omistajaohjaus on
neuvotellut lainan jatkosta ja lainaehtojen tarkistamisesta yhtion kanssa.
Lainan uusinta on linjattu konsernijaoston vahvistamassa Tampereen
Sahkolaitos Oy:n omistajastrategiassa vuoden 2023 omistukseen
liittyvana toimenpiteena.

Vaihtovelkakirjalainan mahdollisen laina-ajan jatkamisen ja uusien
lainaehtojen markkinaehtoisuuden varmistamisessa omistajaohjaus
kaytti konsulttina Kuntarahoitus Oyj:n tytaryhtiéta Inspira Oy:ta, joka on
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kuntien talouteen ja rahoitukseen erikoistunut asiantuntijayritys. Inspira
Oy:n laatima selvitys on liitteena ja se on salainen Laki viranomaisten
toiminnan julkisuudesta 8 24 kohdan 20 perusteella.

Tampereen Sahkolaitos Oy:n tarkasteluhetken rahoitustarve muodostuu
eraantyvan kaupungin myoéntaman 70 milj. euron lainan
takaisinmaksusta, liiketoiminnan padomavaateista seka investointien
rahoituksesta. Yhtidé on neuvotellut mittavat ylimaaraiset
rahoitussopimukset tulevan talven poikkeuksellisia energiamarkkinan
vakuusvaatimuksia varten. Aidosta rahoitustarpeesta johtuen, Inspira Oy
maaritti lainan kayvan korkotason periaatteella "kuin rahoituslaitos sen
hinnoittelisi”. Myonnettava uusi laina korvaa kaupungin Tampereen
Sahkolaitos Oy:lle aiermmin mydntaman heikomman etuoikeusaseman
lainan. Inspira Oy:n asiantuntijalausunto suosittaa toteuttamaan
kaupungin mydéntaman lainan vakuudettomana ja etuoikeusasemaltaan
tavanomaisia pankkilainoja heikompana. Vuonna 2021 pankin
Tampereen Sahkolaitos Oy:lle myéntamassa lainassa on vakuuden
asettamiskielto, jota ei ole tarkoituksenmukaista rikkoa. Lisaksi
pankkilainan kovenanteissa asetetaan Sahkolaitoksen omavaraisuuden
minimitasoksi 30 prosenttia. Toteuman laskennassa nykyinen
heikomman etuoikeusaseman laina sisallytetdan omaan paaomaan ja
omistajaohjauksen selvityksen mukaan myos uusi laina tullaan
kasittelemaan vastaavalla tavalla omavaraisuusasteen laskennassa. Siten
kaupungin myontama laina tukee Tampereen Sahkolaitos Oy:n
vakavaraisuutta ja mahdollistaa edulliset rahoituksen ehdot pankeilta.
Kaupungin lainan muoto on maaritetty varmistaen, etta 2021 mydnnetyn
lainan kovenantteja ei rikota. Mydnnettavassa lainassa ei ole vaihto-
oikeutta osakkeisiin.

Korkotason maarityksen pohjana toimi Tampereen Sahkdlaitos Oy:lle
vuonna 2021 myonnetty pankkilaina. Kdyvan koron arvio muodostuu
seuraavista: 1. Viitekorko, 2. Marginaali (sis. varainhankinnan, oman
paaoman, toiminnan ja riskin kustannukset) ja 3. Heikomman
etuoikeusaseman preemio. Lisaksi koron maarityksessa huomioitiin
vihrean rahoituksen hinnoittelua, Tampereen Sahkdlaitos Oy on
sitoutunut maaratietoisella tekemisellaan auttamaan Tampereen
kaupunkia saavuttamaan ilmastotavoitteensa. Seitseman vuoden
mittaiselle laina-ajalle kiintean kayvan koron arvio on 4,96 prosenttia (per
17.01.2023). Konsernijohtaja oikeutetaan hyvaksymaan lainan
dokumentaatio seka tarkistamaan lainan kiinteata kokonaiskorkoa mikali
korkotaso oleellisesti muuttuu.

Kuntalain 129 § mukaan kunnan myéntama laina, takaus tai muu vakuus
ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa saadetyista tehtavista.
Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen
sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan
kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla. Tampereen Sahkoélaitos Oy on
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kaupungin tytaryhtidista merkittavin ja sen liilketoiminta on varsin
matalariskista. Edelld mainittua vaaraa kaupungin kykyyn vastata sille
laissa saadetyista tehtavista ei aiheudu lainan uusinnan myaéta.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Sanna Kareinen, Tampereen

Sahkélaitos Oy
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§5

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen uudistaminen

TRE:412/00.03.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Asia palautettiin uudelleen valmisteltavaksi.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n liitteena olevat osakassopimusluonnos ja
yhtidjarjestysluonnos hyvaksytaan.

Konsernijohtaja oikeutetaan hyvaksymaan tekniset tai vahaiset
muutokset osakassopimukseen ja yhtidjarjestykseen. Mikali
osakassopimukseen tai yhtidjarjestykseen tulee oleellisia muutoksia, asia
tuodaan uudelleen konsernijaoston hyvaksyttavaksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden konsernilakimies Janne
Kyddlle seka Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n hallituksen puheenjohtaja Pirjo
Virtaselle, toimitusjohtaja Harri Kalliolle ja yrityslakimies Amanda
Nikkilalle. He olivat asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn
ajan.

Puheenjohtaja Lauri Lyly ehdotti, etta asia palautetaan uudelleen
valmisteltavaksi. Konsernijaosto paatti yksimielisesti palauttaa asian
uudelleen valmisteltavaksi.

Perustelut

Pirkanmaan Jatehuolto Oy on Tampereen kaupungin tytaryhtio.
Tampereen kaupungilla on 65,33 prosenttia danimaarasta (omistus 49,69
%). Yhtion omistajina ovat Pirkanmaan alueen kunnat (17): Hameenkyro,
Ikaalinen, Juupajoki, Kangasala, Lempaala, Mantta-Vilppula, Nokia,
Orivesi, Parkano, Pirkkala, Palkane, Ruovesi, Sastamala (Mouhijarvi ja
Suodenniemi), Tampere, Vesilahti, Virrat ja Ylojarvi.

Pirkanmaan Jatehuollon yhtidjarjestys ja osakassopimus ovat olleet
aktiivisesti tyon alla syksysta 2022 lahtien. Yhtiojarjestyksen ja
osakassopimuksen muutostydta on tyostetty Tampereen koolle
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Liitteet

kutsumassa tydryhmassa, johon osallistui yhtion hallituksesta Pirjo
Virtanen (hallituksen puheenjohtaja, Tampereen edustaja), Oskari
Auvinen (Kangasalan edustaja) seka Olli Niemi (Pirkkalan edustaja).
Lisaksi tydryhmaan osallistui controller Saara Unnanlahti Tampereen
kaupungin omistajaohjausyksikosta seka toimitusjohtaja Harri Kallio
Pirkanmaan Jatehuolto Oy:sta. Kirjurina toimi yrityslakimies Amanda
Nikkila Pirkanmaan Jatehuolto Oy:sta. Omistajaohjausyksikkd on lisaksi
konsultoinut konsernilakimies Janne Kytda asian valmistelutydssa.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n voimassa oleva osakassopimus on
hyvaksytty yhtion osakaskunnissa vuonna 2012. Osakassopimusta
esitetaan paivitettavaksi yhtion toimintaymparistdssa ja lainsaddannossa
tapahtuneiden muutosten huomioimiseksi. Merkittava osa
muutoskokonaisuutta on yhtdn omistajista koostuvan neuvottelukunnan
perustaminen. Lisaksi Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n merkitys
kiertotalouden kokonaisuudessa on tunnistettu omistajien piirissa
merkitykselliseksi.

Muutosesitykset kasitellaan yhtion hallituksessa, minka jalkeen Tampere
kutsuu kaikki muut omistajat ehdotuksen kasittelyyn. Kaikkien omistajien
tulee hyvaksya uusi osakassopimus ja myos yhtio allekirjoittaa
osakassopimuksen. Osakassopimuksen muutoksen jalkeen yhtiojarjestys
paivitetaan.

Omistajaochjauksen ja asiaa valmistelleen tydryhman arvion mukaan
osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen uudistustyd on siina valmiudessa,
ettd asiakirjat voidaan konsernijaostossa hyvaksya. On kuitenkin
mahdollista, ettd osakassopimus ja yhtiojarjestys voivat muuttua
prosessin aikana ja mikali osakassopimukseen tai yhtidjarjestykseen
tulee oleellisia muutoksia osakaskuntien valisissa keskusteluissa, asia
tuodaan uudelleen konsernijaoston paatettavaksi.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Pirkanmaan Jatehuolto Oy

1 Khkoja 24.1.2023 Pirkanmaan Jatehuolto Oy, osakasopimus, muutoksen
perustelumuistio

2 Khkoja 24.1.2023 Pirkanmaan Jatehuolto Oy, osakasopimus, luonnos

3 Khkoja 24.1.2023 Pirkanmaan Jatehuolto Oy, yhtidjarjestys, luonnos

4 Khkoja 24.1.2023 Pirkanmaan Jatehuolto Oy, neuvottelukunnan
tyojarjestys, luonnos
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§6
Tampereen Raitiotie Oy:n osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen uudistamisen
tilannekatsaus

TRE:251/00.01.03/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Tampereen Raitiotie Oy:n osakassopimuksen ja yhtiojarjestyksen
uudistamisen tilannekatsaus merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Controller Ville Taivassalo poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen Raitiotie
Oy:n hallituksen puheenjohtaja Asko Koskiselle ja toimitusjohtaja Pekka
Sirvidlle. He olivat asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Perustelut

Tampereen raitiotien toteutuspaatos tehtiin kaupunginvaltuustossa
7.11.2016 8 53. Tampereen kaupunki perusti taman jalkeen loppuvuonna
2016 Tampereen Raitiotie Oy nimisen keskinaisen kiinteistoyhtion, jonka
toimialana on keskindisena kiinteistoyhtiona rakennuttaa, omistaa,
hallita, yllapitaa, huoltaa ja kehittdad Tampereen kaupungin alueella
sijaitsevien raitiotielinjojen raitiotieliikennetta palvelevia raiteita, huolto-
ja varikkorakennuksia, ja muita tiloja, rakennelmia seka laitteita. Yhtio voi
lisaksi hankkia, omistaa, hallita ja vuokrata edella mainittua tarkoitusta
palvelevaa raitiotiekalustoa, kuten raitiovaunuja. Yhtién tarkoituksena ei
ole tuottaa voittoa osakkeenomistajille, eika jakaa osinkoa eika varoja
muissakaan osakeyhtidlain 13 luvun 1 8:n 1 momentin tarkoittamissa
muodoissa. Yhtion jakokelpoiset varat kaytetaan yhtion oman toiminnan
rahoittamiseen, tukemiseen ja kehittamiseen.

Raitiovaunuliikenne osalla 1, linjalla 1 Sorin aukio - Kaupin kampus ja
linjalla 3 Hervantajarvi - Pyynikintori alkoi 9.8.2021. Osan 2 Pyynikintori -
Lentavanniemi raitiotien rakentaminen on kaynnissa. Raitiotien Pirkkala -
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Linnainmaa seka raitiotien Lielahti - YI6jarvi suunnittelu on samoin
kaynnissa laajalla rintamalla sisaltden mm. asemakaavoituksen seka
erilaiset kuntalaisten ja sidosryhmien osallistumismahdollisuudet.

Tampereen kaupunki omistaa Tampereen Raitiotie Oy:sta 99,85
prosenttia. Pirkkala, Yl6jarvi ja Kangasala tulivat yhtion osakkaiksi yhtion
varsinaisessa yhtiokokouksessa 1.6.2021 paatetyn suunnatun osakeannin
ja siihen liittyneiden osakemerkintdjen kautta. Pienomistajat omistavat
kukin yhtiosta 0,05 prosenttia. Tassa vaiheessa osakkaat eivat ole
laatineet osakassopimusta. Seudullisen raitiotiehankkeen suunnittelun
edetessa kohti seuraavien ratahaarojen rakentamispaatoksia, on yhtion
toiminnasta ja hallinnoinnista tarpeen valmistella osakkaiden valinen
osakassopimus seka paivittaa yhtidjarjestysta.

Raitiotien seudullinen seurantaryhma perusti 7.9.2022 osakassopimusta
ja yhtiojarjestyksen paivitysta valmistelevan tydéryhman, jossa on edustus
kustakin yhtion osakaskunnasta seka Tampereen Raitiotie Oy yhdessa
ulkopuolisten neuvonantajiensa kanssa. Ensimmaiset
luonnosdokumentit valmistuivat marraskuussa 2022.
Osakassopimuksesta ja uudesta yhtidjarjestyksesta on kayty taman
jalkeen osakaskuntien valisia neuvotteluja erilaisin kokoonpanoin.

Kaupunginvaltuuston 7.11.2016 toteutuspaatdksen perusteluissa on
useita mainintoja koskien seudullista raitiotietd. Tampereen kaupungin
intressina on mahdollistaa raitiotiejarjestelman seudullisen laajeneminen
huomioiden mm. juridiset reunaehdot, hyva hallintotapa ja toimiva
kuntayhteistyd. Taman johdosta esimerkiksi pienosakkaiden
mahdollisten hallituspaikkojen maara voi olla suurempi mita osakkaan
omistusosuus yhtidssa suoraan korreloisi. Yhtidn osakaspohjaa, hallintoa
ja paatoksentekoa ei voi kuitenkaan muodostaa sellaiseksi, etta ne
voisivat missaan tilanteissa aiheuttaa merkittavaa toimintahaittaa
Tampereelle, yhtidlle tai esimerkiksi oleellisesti hidastaa Tampereen
kannalta merkittavien jatkoinvestointien tekemista. Tampereen kaupunki
ei siten voi sitoutua sellaiseen osakassopimukseen, jossa
vahemmistdosakkaan tai vahemmistdosakkaiden
vaikutusmahdollisuuksia kasvatetaan epatarkoituksenmukaisesti.
Samalla kaupunki kuitenkin tiedostaa sen, etta myds muille osakkaille on
kyseessa seka taloudellisesti etta toimintavaikutuksiltaan
poikkeuksellisen laaja kokonaisuus ja jatkossa suhteellisen pienikin
omistusosuus yhtidssa tarkoittaa mittavaa taloudellista panostusta ja
pitkakestoista sitoutumista.

Kustannustenjaon keskeisena periaatteena on se, etta kukin osakas
osallistuu oman kuntansa liikenndintia palvelevien investointien
rahoitukseen seka hyvaksyttyjen jakoperusteiden mukaisesti kaikkia
osakkaita palvelevien muiden kustannusten kattamiseen. Osakkaiden
rahoitusvastuu toteutuu ldhtdkohtaisesti padasiassa vastikeperusteisesti.
Osakkailla olisi myds velvollisuus osallistua oman paaoman ehtoiseen
rahoitukseen koskien rakentamisvaiheiden investointeja.
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Osakassopimusluonnoksen seka uuden yhtiojarjestyksen keskeiset
periaatteet esitetaan kokouksessa. Esitys osakassopimuksen
hyvaksymisesta ja paivitetty yhtidjarjestys tuodaan konsernijaoston
paatettavaksi siina vaiheessa, kun asiaa koskevat neuvottelut on kayty,
arviolta talven 2023 aikana.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Jyri Nuojua
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§7

Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteis6jen konserniohjeen ja Hyva hallinto- ja
johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohjeen
uudistamisen tilannekatsaus

TRE:389/00.01.01/2023

Kokouskasittely
Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala peruutti esityksensa. Asia
poistettiin esityslistalta.



Tampere Poytakirja 1/2023 17 (18)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 24.01.2023

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

§8
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:402/00.01.03/2023

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Controller Saara Unnanlahti poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.
Controller Sami Suojanen oli Iasna kokouksessa kohdan 3) kasittelyn ajan.

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Ekokumppanit Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Henri Backmanille ja toimitusjohtaja Suvi
Holmille. He olivat asiantuntijoina lasna kokouksessa kohdan 1) kasittelyn
ajan.

Konsernijaosto mydnsi ldsnaolo- ja puheoikeuden Finnpark Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Asko Koskiselle ja toimitusjohtaja Antti
Marttilalle. He olivat asiantuntijoina lasna kokouksessa kohdan 2)
kasittelyn ajan.

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:n hallituksen puheenjohtaja Kari Lahtiselle ja
toimitusjohtaja Timo Heinoselle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa kohdan 3) kasittelyn ajan.

Perustelut

1) Tilannekatsaus Ekokumppanit Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen puheenjohtaja Henri Backman ja toimitusjohtaja Suvi Holm),
klo 15.00

2) Tilannekatsaus Finnpark Oy:n toimintaan ja talouteen (hallituksen
puheenjohtaja Asko Koskinen ja toimitusjohtaja Antti Marttila), klo 15.20

3) Tilannekatsaus Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n
toimintaan (hallituksen puheenjohtaja Kari Lahtinen ja toimitusjohtaja
Timo Heinonen), klo 15.40 (teams)
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Muutoksenhakukielto
81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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